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Fiihlt sich der Mensgh als von auflen gesteuert oder sieht er sich selbst als
Verursacher seiner Handlung? DeCharms spricht hier von , Locus of cau-
sality”, vom ,,Ort der Ursache”. Analog zu einem Schachspiel unterschei-
det er zwei Personlichkeitstypen: Die ,Origins” |[die Verursacher] und die
~Pawns” (die Abhangigen oder Bauern in dem Schachspiel). Die Origins
handeln aus eigenem Antrieb, empfinden sich selbst als Ursache ihrer
Handlungen. Die Pawns empfinden sich als von auflen gelenkt, als von
einer fremden Instanz zum Handeln getrieben. Dabei geht es einzig und
allein um das subjektive Empfinden der Menschen.

Der
beste Weg, jemanden von einer Handlung abzuhalten, ist manchmal, ihn
zu genau dieser Handlung aufzufordern. Der beste Weg, jemanden zu einer
Handlung zu motivieren, ist, ihm das Gefiihl zu geben, es wire seine
eigene Idee gewesen. Wo ist bei diesem Mechanismus (welcher natiirlich
nicht immer funktioniert, denn Motivation ist, wie wir wissen, ein multi-
dimensionales Phianomen) die Grenze zur Manipulation? Die Grenze liegt
in der inneren Einstellung des Lehrers. Mit dem Ziel, Macht iiber andere
Menschen auszuiiben und selbst ihre Emotionen zu kontrollieren, wire
ein solches Vorgehen Manipulation. Vertraut man hingegen seinen Mit-
menschen und hat ehrliches Interesse an ihrem Wohlergehen, ist es ein
legitimer Weg. Warum den Mitarbeiter unnitig an die Kandare nehmen!?
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Buch-Zitat als Impuls
Fachforum: Motivation Jugend & Arbeit, Frankfurt/Main, November 2008



